
101 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 

CREATIVE LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN MUANGTHONGSUMPHUN 

SCHOOL GROUP UNDER ANGTHONG PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 

ธนายุต  ขาํวงษ 

Tanayut Khumwong 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

Educational Administration Program, Faculty of Education, Bangkokthonburi University 

E-mail: 6533100212@bkkthon.ac.th 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียน

เมืองทองสัมพันธ  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาอางทอง และ(2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง จําแนก

ตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

  การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวย ครูในโรงเรียนประถมศึกษากลุมโรงเรียนเมืองทอง

สัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง จํานวน 116 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครู

ในโรงเรียนประถมศึกษากลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ จํานวน 92 คน กําหนดขนาดตัวอยางดวยการเทียบตารางเครจซี่

และมอรแกน และดําเนินการสุมตัวอยางแบบสุมช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ

ทดสอบสมมติฐานดวยคาที และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ในกรณีท่ีพบความแตกตาง ทําการเปรียบเทียบราย

คูดวยวิธีการของเชฟเฟ  

 ผลการวิจัยพบวา (1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ (2) ผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอางทอง จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานพบวา โดยรวมไมแตกตางกัน 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ผูบริหารสถานศึกษา  กลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอางทอง 

 

Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study creative leadership of school administrators in 

Muangthongsumphun School Group under Angthong Primary Educational Service Area Office; and (2) to 

compare creative leadership of school administrators in Muangthongsumphun School Group under 

Angthong Primary Educational Service Area Office, classified by age, education level and working 

experience. 
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 This research methodology was a survey research. The population consisted of 116 teachers in 

Muangthongsumphun School Group under Angthong Primary Educational Service Area Office. The sample 

consisted of 92 teachers in Muangthongsumphun School Group.The sample size was determined by 

Krejcie & Morgan Table and obtained by stratified random sampling technique. The instrument used for 

data collection was a five-point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were 

frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and hypothesis testing by Independent t-test and One 

Way ANOVA. 

 Major findings: (1) creative leadership of school administrators in Muangthongsumphun School 

Group under Angthong Primary Educational Service Area Office in the overall and all aspects were at high 

level; and (2) comparison of creative leadership of school administrators in Muangthongsumphun School 

Group under Angthong Primary Educational Service Area Office, classified by age, education level and 

working experience in the overall were not different. 

Keywords: Creative Leadership, School Administrator, Muangthongsumphun School Group,                  

Angthong Primary Educational Service Area Office 

 

บทนํา 

 ในสภาวะปจจุบัน ผูบริหารยุคใหมตองพบกับปญหาท่ีหลากหลายตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปของโลก 

ผูบริหารจึงมีความจําเปนอยางมาก ท่ีตองมีภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ และมีความหลากหลายตามสถานการณ เพ่ือนําพา

องคกรไปสูเปาหมายความสําเร็จภายใตขอจํากัดและการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผูบริหารตองมุงเนนการบริหารงาน ใหมี

สวนรวมในการตัดสินใจรวมกันของผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา และเปดโอกาสใหผูไตบังคับบัญชามีอิสระในการทํางาน

มากข้ึน เปนผูมีวิสัยทัศน มีการคิดสรางสรรค มีการปรับตัวและยืดหยุน มีความสามารถในการจูงใจ สมารถใชเทคโนโลยี

และนวัตกรรม และมีคุณธรรม จริยธรรม    (ภารดี อนันตนาวี, 2551, หนา 86) กุญแจแหงความสําเร็จประการหน่ึงของ

ภาวะผูนํา คือความสามารถในการกลานําความเปลี่ยนแปลงและความสามารถในกรกลาเผชิญกับความทาทายดวยวิธีการ

ใหมๆ เพ่ือใหเปาหมายท่ีวางไวบรรลุผลสําเร็จ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2550, หนา 48) และการพัฒนาเชิงสรางสรรคจงึ

เปนสิ่งท่ีจําเปนอยางยิ่งในการพัฒนาดานภาวะผูนํา  

(ไพทูรย สินลารัตน, 2553, หนา 8) 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจึงไดรับการยอมรับและพัฒนามาจากทฤษฎีลักษณะผูนําตามสถานการณของเฮอรซี่ย

และเบลนดชารด (Hersey-Blanchard's Situational Leadership Theory) ท่ีไดเสนอวา ภาวะผูนําอาจมีประสิทธิภาพ

หรือไมก็ไดข้ึนอยูกับสถานการณ  (วัชรี ทรงประทุม, 2543, หนา 79) สอดคลองกับ    วิโรจน สารรัตนะ (2553, หนา 45) 

ไดใหแนวคิดการพัฒนาผูนําจะตองใหมีความคิดริเริ่มสรางสรรค เนนในดานการเปนผูริเริ่มสิ่งแปลกใหม สงเสริมความคิด

นอกกรอบอยางสรางสรรคในวัฒนธรรมองคกรแบบเปด ซึ่งสอดคลองแนวคิดดานภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ สโตลและ

เทมเพอรเลย (Stoll and Temperlay, 2009, 63-76) ท่ีกลาววาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคประกอบดวย การมีจินตนาการ มี

วิสัยทัศน การคิดสรางสรรค การจัดสภาพแวดลอมเชิงบวกมีความยืดหยุน และการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 

สอดคลองกับแนวคิดของ กรองทิพย นาควิเชตร (2552, หนา 21) ท่ีวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจะเก่ียวกับเรื่องของการ

ประสานงาน เปนการประสานงานใหเกิดความสรางสรรค สามารถประสานคนอ่ืนๆ ท่ีมีความคิดเห็นท่ีสอดคลองกันและไม

สอดคลองกันใหทํางานรวมกัน และสรางแรงจูงใจ นําไปสูแนวคิดท่ีสนับสนุนความคิดเห็นท่ีแตกตางกันในเชิงสรางสรรคได 
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จากสภาพปญหาและเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะทําการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ซึ่งสามารถนํา

ผลการศึกษาไปใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ใหเปนผูบริหารท่ีมี

คุณภาพและสามารถพัฒนาการศึกษา ภายใตการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ตามการประเมินของครู จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการ

ทํางาน 
 

สมมติฐานในการวิจัย 

1. ครูท่ีมีชวงอายุตางกันประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทอง

สัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ตางกัน 

2. ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมือง

ทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ตางกัน 

3. ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน ประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

โรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ตางกัน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ  สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ผูวิจัยกําหนดกรอบความคิดการวิจัยดังน้ี 

                     ตัวแปรอิสระ                                                 ตัวแปรตาม 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษา 

ในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ 
1) อายุ  

     (1) นอยกวา 35 ป 

     (2) 35 ปข้ึนไป 

2) ระดับการศึกษา  

     (1) ปริญญาตรี 

     (2) สูงกวาปริญญาตรี 

3) ประสบการณในการทํางาน  

     (1) นอยกวา 5 ป 

     (2) 5-10 ป 

     (3) 10 ป ข้ึนไป 

(1) ดานวิสัยทัศน  

(2) ดานการทํางานเปนทีม  

(3) ดานการยืดหยุนและปรับตัว  

(4) ดานความคิดสรางสรรค 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 1 . ขอบเขตเนื้อหา 

       การวิจัยในครั้งน้ีผูวิจัยศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทองใน 4 ดาน คือ 1) ดานวิสัยทัศน 2) ดานการทํางานเปนทีม 3) ดาน

การยืดหยุนและปรับตัว 4) ดานความคิดสรางสรรค  

2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอางทอง ปการศึกษา 2566 จํานวน 10 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 116 คน (ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566) 

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอางทอง ปการศึกษา 2566 จํานวน 10 โรงเรียน ซึ่งไดมาจากการเปดตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ 

Cohen (1988) ทําใหไดกลุมตัวอยาง จํานวน 92 คน จากน้ันทําการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) โดย

ใชโรงเรียนเปนช้ัน (Strata) แลวทําการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 

3. ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 

            3.1 ตัวแปรอิสระ คือ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 3 ตัวแปร 

   1) อายุ ประกอบดวย 

    (1) นอยกวา 35 ป 

    (2) 35 ปข้ึนไป 

   2) ระดับการศึกษา ประกอบดวย 

    (1) ปริญญาตรี 

    (2) สูงกวาปริญญาตรี 

   3) ประสบการณในการทํางาน ประกอบดวย 

    (1) นอยกวา 5 ป 

    (2) 5-10 ป 

  (2) 10 ป ข้ึนไป 

 3.2 ตัวแปรตาม คือ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง  4 องคประอบ ดังน้ี 

 (1) ดานวิสัยทัศน  

  (2) ดานการทํางานเปนทีม  

  (3) ดานการยืดหยุนและปรับตัว  

  (4) ดานความคิดสรางสรรค 

4. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม ท่ีมีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.80 - 1.00 และคาความ

เช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ มีคา .98 โดยแบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน ดังน้ี  

 ตอนท่ี 1 แบบสบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ชวงอายุ ระดับการศึกษา 

ประสบการณในการทํางาน ซึ่งมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) วิเคราะหผลคําตอบของผูตอบ

แบบสอบถามโดยการแจกแจงความถ่ีและรอยละ (Percentage)  
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมโรงเรียนเมือง

ทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ใน 4 ดาน คือ  1) ดานวิสัยทัศน 2) ดานการทํางาน

เปนทีม 3) ดานการยืดหยุนและปรับตัว 4) ดานการคิดสรางสรรค ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) โดยใหผูตอบแบบสอบถามประเมินระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครู 

 5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสถิติ ดังน้ี 

5.1 สถิติท่ีใชในการพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือ 

      5.1.1 ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) ดวยคาดัชนีความสอดคลอง

ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of Item-Objectives Congruence: IOC)  

      5.1.2 วิเคราะหหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา

ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient, 1994: 169) 

  5.2 สถิติพ้ืนฐาน 

      5.2.1 คาความถ่ี (Frequncy) 

      5.2.2 คารอยละ (Percentage)  

      5.2.3 คาเฉลี่ย (Mean: �̅�𝑥) 

      5.2.4 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  

   5.3 สถิติท่ีใชทดสอบสมมติฐาน โดยการการทดสอบคาทีแบบ Independent t-test 

 

ผลการวิจัย 

 1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ัง 4 ดาน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา เรียงตามคะแนน

คาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานการทํางานเปนทีม ดานความคิดสรางสรรค ดานการยืดหยุนและปรับตัวและดานการมี

วิสัยทัศน 

 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทอง

สัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง สามารถสรุปผลได ดังน้ี 

  2.1 ครูท่ีมีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

โรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยภาพรวมและรายดาน พบวา ไม

แตกตางกัน 

2.2 ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยภาพรวมไม

แตกตางกัน แตเมื่อพิจารณารายดาน พบวาดานความคิดสรางสรรคมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

2.3 ครูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง พบวาโดย

ภาพรวมไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณารายดาน พบวาดานการมีวิสัยทัศนมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการศึกษาวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ประเด็นสําคัญอภิปรายผล ดังน้ี 

 1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอางทองโดยภาพรวมและรายดาน ไดแก ดานการมีวิสัยทัศน ดานการทํางานเปนทีม ดานการ

ยืดหยุนและปรับตัว และดานความคิดสรางสรรค อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาตองมีการ

ปรับเปลี่ยนตนเองใหทันตามสถานการณของสังคมโลก จึงตองพัฒนาตนเอง คิดปรับเปลี่ยนหาวิธีการใหม ๆ ในการทํางาน 

ซึ่งปจจุบันผูบริหารมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษามากข้ึน มีกรอบแนวคิดในการบริหารสถานศึกษาท่ี

ชัดเจนในการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ โดยใชความสามารถของผูนําเชิงสรางสรรค จูงใจบุคลากรมีสวนรวมในการ

วิเคราะหสภาพปญหาของสถานศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน เนนการพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญ มีการสรางวัฒนธรรมการ

ทํางานรวมกัน มีทักษะการติดตอประสานงานกับฝายตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงกระตุนศักยภาพของบุคลากรให

เกิดความกระตือรือรนในการคิดริเริ่มสรางสรรคในการปฏิบัติงาน อีกท้ังสามารถยืดหยุนและสามารถปรับตัวตาม

สภาพแวดลอมหรือสถานการณตาง ๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงได  จึงทําใหความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของดวงแข ขํานอก (2559) ท่ีไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบวา 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

สุภาพ ฤทธ์ิบํารุง (2556)ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอความมีประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 ผลการวิจัยพบวาผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสามารถ

อภิปราย ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 

2 จําแนกเปนรายดาน ไดดังน้ี 

  1.1 ดานการมีวิสัยทัศน พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมือง

ทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงวา ผูบริหาร

สถานศึกษา มีการกําหนดเปาหมายไปสูอนาคตท่ีควรจะเปนของสถานศึกษาไดยางชัดเจน โดยวิเคราะหสภาพปญหาของ

สถานศึกษา และดําเนินงานตามข้ันตอนอยางเปนระบบ สามารถสื่อสารเปาหมายกับบุคลากรและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามเปาหมาย เพ่ือนําไปปรับปรุงการทํางานใหดีข้ึน จึงทําใหความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษาดานการมีวิสัยทัศน อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ชัยเสฏฐ พรหมศรี (2557, หนา 

33-43) ศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีวิสัยทัศน จะมีการทํางานแบบมุงอนาคต โดยการเพ่ิมขีดความสามารถในการ

คาดการณและการมองเห็นอนาคต โดยใชขอมูลสารสนเทศท่ีมีอยูและตองเช่ือมโยงทําใหเกิดการปฏิบัติข้ึนจริงได มีการฝก

การมองสิ่งตาง ๆ ในมุมมองท่ีคนอ่ืนมองไมเห็นแลวสรางโอกาสใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน จินตนาการถึงเปาหมาย แลว

หาหนทางไปสูเปาหมายใหสําเร็จลุลวงตามท่ีไดจินตนาการไว และสอดคลองกับงานวิจัยของภรณทิพย ปนกอง (2559) ท่ีได

ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาดานการมีวิสัยทัศนของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

  1.2 ดานการทํางานเปนทีม พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียน

เมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงวา ผูบริหาร

มีการสรางวัฒนธรรมและคานิยมในการทํางานรวมกัน รวมถึงรวมสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางานมีทักษะการติดตอ
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ประสานงานกับฝายตาง ๆ ในสถานศึกษา และเปดโอกาสใหบุคลากรไดรวมแสดงความคิดเห็น จึงทําใหความคิดเห็นของครู

ท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาดานการทํางานเปนทีม อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ

สุภาพ ฤทธ์ิบํารุง (2556) ท่ีไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอความมีประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานการทํางานเปนทีม อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ จุฑาธิปต ทัพไทย (2560) ท่ีได

ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลสามเสน (สลากกินแบงรัฐบาลอุปถัมภ) 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาดานการทํางานเปนทีม อยูในระดับมาก  

  1.3 ดานการยืดหยุนและปรับตัว พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

โรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงวา 

ผูบริหารแสดงความสามารถในการปรับพฤติกรรมตามสภาพแวดลอมหรือปรับเปลี่ยนความคิดเมื่อมีขอมูลใหม มีความคิด

นอกกรอบในการแสวงหาความรู สงเสริมบรรยากาศท่ีเปนกันเอง โดยเปดโอกาสใหบุคลากรสามารถเขาพบ เพ่ือเสริมสราง

ความเขาใจอันดีตอกัน จึงทําใหความคิดเห็นของขาราชการครท่ีูมีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาดาน

การยืดหยุนและปรับตัว อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ จาริณี สิกุลจอย (2556) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคก็ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ศึกษาพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอบรรยากาศของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดนความยืดหยุนอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ 

บุณรดา ทรงบุญศาสตร (2559) ท่ีไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิาร

สถานศึกษาดานการยืดหยุนและปรับตัว อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของรอซียะห ลาเตะ (2561) ท่ีไดศึกษา

เรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปตตานี ผลการวิจัย

พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาดานการยืดหยุนและปรับตัว อยูในระดับมาก 

  1.4 ดานการคิดสรางสรรค พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียน

เมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงวา ผูบริหาร

มีการวางแผนการคิดเปนระบบในการปฏิบัติงาน แสดงความกระตือรือรน ความคลองแคลวในการคิดและสามารถตัดสินใจ

แกปญหาไดอยางรอบคอบ ถูกตอง อีกท้ังยังมีความคิดริเริ่มในการสรางนวัตกรรมใหม ๆ ท่ีเปนประโยชนในสถานศึกษา จึง

ทําใหความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาดานการคิดสรางสรรค อยูในระดับมาก 

สอดคลองกับงานวิจัยของอมรรัตน งามบานผือ (2560) ท่ีไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา เชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาดานการคิดสรางสรรค อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของภควรรณ ลุนสําโรง (2560) ท่ีไดศึกษา

เรื่อง การพัฒนารูปแบบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาดานการคิดสรางสรรค อยูใน

ระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน ซึ่ง

สามารถอภิปรายผลได ดังน้ี      
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  2.1 ครูท่ีมีอายุนอยกวา 35 ป และครูท่ีมีอายุ 35 ปข้ึนไปมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดย

ภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวเน่ืองจาก ผูบริหารสถานศึกษามีการรับฟงความ

คิดเห็นของครูทุกคนในสถานศึกษาโดยไมมีการแบงแยกชวงอายุ และนําความคิดเห็นมาบูรณาการการทํางานใน

สถานศึกษาโดยใหความไววางใจและความเช่ือมั่นกับครูทุกคนอยางเทาเทียม สอดคลองกับงานวิจัยของ กิตติ์กาญจน ปฏิ

พันธ (2555) ศึกษาเรื่องโมเดลสมการโครงสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ศึกษาพบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาชวงอายุตางกันมีระดับการแสดงออกภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไมแตกตางกัน จึงสงผลใหครูท่ีมีชวงอายุ

ตางกันมีความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ไมแตกตางกัน 

  2.2 ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

ในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ตามความคิดเห็นของครูจาก

ระดับการศึกษาท่ีตางกัน พบวาโดยภาพรวมมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตาง

กัน  แตเมื่อพิจารณารายขอ พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จํานวน 1 ดาน คือ ดานการมี

ความคิดสรางสรรค ท้ังน้ีอาจเน่ืองจาก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับ

การบริหารงาน การพัฒนาศักยภาพของครูในสถานศึกษา ท่ีมุงพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถ โดยการฝกอบรมศึกษาดู

งานพัฒนาตนเอง เพ่ือใหเกิดการเรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณ เปนผลทําใหไดรับการพัฒนาตนเอง ท้ังในภาพรวมดาน

มุมมองการคิดแกปญหา การจัดการสถานศึกษา การนําวิธีการใหม ๆ ความสามารถกระตุนใหผูรวมงานเกิดความคิดใหม ๆ 

และในคนความรู เจตคติ คานิยม ความคิด ความเช่ือ และบุคลิกภาพมากกวา ซึ่งผลจากการ ไดรับการถายทอด

ประสบการณจากอาจารยในสถานศึกษา จากกิจกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียนมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพ่ือ

เพ่ิมศักยภาพของงานท่ีปฏิบัติ ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงตอการมองเห็นระดบัภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศกึษา 

สอดคลองกับ คมสัน เทพกลาง (2554) ทําการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดนครราชสีมา การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศกึษา และเพ่ือเปรียบเทียบเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู

จําแนกตามระดับการศึกษา ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงเชิงสรางสรรค โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก ครูสังกัดโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดนครราชสีมาท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน ท่ีปฏิบัติงานตางกัน มีความ

คิดเห็นตอเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และยัง

สอดคลองกับ พนารัตน หุนเอ่ียม (2559) ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมอําเภอแกงหางแมว สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ยกเวนดานภาวะผูนําแบบ

อัตตาธิปไตยอยูในระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา และผลการเปรียบเทียบภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามวุฒิทางการศึกษา ผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวม

และรายดานทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.5 นอกจากน้ียังสอดกลองกับ กฤษพล อัมระนันท 

(2559) ไดศึกษาการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกยาในอําเภอแมวงก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก การเปรียบเทียบภาวะผูนําเซิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา จําแนก ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการปฏิบัติงาน พบวามีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  2.3 ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยภาพรวมไม
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แตกตางกัน ยกเวนดานการมวิีสัยทัศน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารเปด

โอกาสใหครูท่ีมีประสบการณการทํางานงาน แตกตางกัน ไดรับการกระตุนใหแสดงความคิดริเริ่มและมีสวนรวมในการ

ปฏิบัติงานในสวนตาง ๆ ของสถานศึกษาใหเปนไปตามเปาหมาย ตั้งแตการวิเคราะหวางแผนงาน การดําเนินงาน ตลอดจน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน และสงเสริมใหเกิดการทํางานรวมกัน อีกท้ังผูบริหารสามารถใชทักษะการสื่อสารและ

ประสานงานกับบุคลากรในสถานศึกษาไดเปนอยางดี จึงทําใหครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ กาญจนา ศิลา (2556) ท่ีไดศึกษา

เรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตบางเขน 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณการทํางาน จึงทําให

ขาราชการครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคลองกับ ปยนุช เศรษฐีและ         สุวัฒน วิวัฒนานนท (2560) 

ท่ีไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคตามทัศนะของครูโรงเรียนในกลุมปากอาวเจาพระยา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ครูท่ีมีประสบการณการทํางาน

ตางกันมีทัศนะตอคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะจากวิจัยคร้ังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัยดานการทํางานเปนทีม พบวา มีคาเฉลี่ยสูงสุด ผูบริหารมีการสรางวัฒนธรรมและ

คานิยมในการทํางานรวมกัน รวมถึงรวมสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางานมีทักษะการติดตอประสานงานกับฝายตาง ๆ ใน

สถานศึกษา และผูบริหารมีเปาหมายท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม มีการวางแผนพัฒนางาน จัดหลักสูตรท่ีมีความสอดคลองกับ

ความตองการของผูเรียนและสังคม สรางความตระหนักใหขาราชการครูไดมีสวนรวมในการพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญ โดย

สนับสนุนงบประมาณดานตาง ๆ รวมถึงการจัดหาสื่อการเรียนการสอน คิดโครงการหรือกิจกรรมใหม ๆเพ่ือการจัดการ

เรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพแกผูเรียน และเพ่ือคงรักษามาตรฐานท่ีดีของผูบริหารตอไป  

1.2 จากผลการศึกษาดานการมีวิสัยทัศน พบวา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ผูบริหารจึงควรพัฒนา 

ดําเนินงานใหมีมาตรฐานมากข้ึน โดยการสรางบรรยากาศท่ีเปนกันเอง เพ่ือลดความตึงเครียด ขณะประชุมควรสราง

บรรยากาศใหเหมือนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณในการทํางาน ยอมรับฟงและใหโอกาสไดแสดงความ

คิดเห็นอยางเปดกวาง มีการสรางขวัญกําลังใจ ซึ่งจะชวยสรางเสริมบรรยากาศทางความคิดท่ีดีข้ึน รวมถึงการทําความเขาใจ

เก่ียวกับการกําหนดวิสัยทัศนตอผูรวมงาน ควรทําใหเห็นคุณคาและพยายามทําใหเกิดวิสัยทัศนรวมกัน 

        2. ขอเสนอแนะสําหรับทําวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ หรือปรับเปลี่ยนตัวแปรอ่ืน ๆ ท่ีคาด

วาจะสงผลตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

  2.2 ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

หรือการวิจัยเชิงคุณภาพในดานภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนักเรียน 
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