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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียน

เมืองทองสัมพันธ  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาอางทอง และ(2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง จําแนก

ตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

  การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวย ครูในโรงเรียนประถมศึกษากลุมโรงเรียนเมืองทอง

สัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง จํานวน 116 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครู

ในโรงเรียนประถมศึกษากลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ จํานวน 92 คน กําหนดขนาดตัวอยางดวยการเทียบตารางเครจซี่

และมอรแกน และดําเนินการสุมตัวอยางแบบสุมช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ

ทดสอบสมมติฐานดวยคาที และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ในกรณีท่ีพบความแตกตาง ทําการเปรียบเทียบราย

คูดวยวิธีการของเชฟเฟ  

 ผลการวิจัยพบวา (1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ (2) ผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอางทอง จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานพบวา โดยรวมไมแตกตางกัน 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ผูบริหารสถานศึกษา  กลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอางทอง 

 

Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study creative leadership of school administrators in 

Muangthongsumphun School Group under Angthong Primary Educational Service Area Office; and (2) to 

compare creative leadership of school administrators in Muangthongsumphun School Group under 

Angthong Primary Educational Service Area Office, classified by age, education level and working 

experience. 
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 This research methodology was a survey research. The population consisted of 116 teachers in 

Muangthongsumphun School Group under Angthong Primary Educational Service Area Office. The sample 

consisted of 92 teachers in Muangthongsumphun School Group.The sample size was determined by 

Krejcie & Morgan Table and obtained by stratified random sampling technique. The instrument used for 

data collection was a five-point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were 

frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and hypothesis testing by Independent t-test and One 

Way ANOVA. 

 Major findings: (1) creative leadership of school administrators in Muangthongsumphun School 

Group under Angthong Primary Educational Service Area Office in the overall and all aspects were at high 

level; and (2) comparison of creative leadership of school administrators in Muangthongsumphun School 

Group under Angthong Primary Educational Service Area Office, classified by age, education level and 

working experience in the overall were not different. 

Keywords: Creative Leadership, School Administrator, Muangthongsumphun School Group,                  

Angthong Primary Educational Service Area Office 

 

บทนํา 

 ในสภาวะปจจุบัน ผูบริหารยุคใหมตองพบกับปญหาท่ีหลากหลายตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปของโลก 

ผูบริหารจึงมีความจําเปนอยางมาก ท่ีตองมีภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ และมีความหลากหลายตามสถานการณ เพ่ือนําพา

องคกรไปสูเปาหมายความสําเร็จภายใตขอจํากัดและการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผูบริหารตองมุงเนนการบริหารงาน ใหมี

สวนรวมในการตัดสินใจรวมกันของผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา และเปดโอกาสใหผูไตบังคับบัญชามีอิสระในการทํางาน

มากข้ึน เปนผูมีวิสัยทัศน มีการคิดสรางสรรค มีการปรับตัวและยืดหยุน มีความสามารถในการจูงใจ สมารถใชเทคโนโลยี

และนวัตกรรม และมีคุณธรรม จริยธรรม    (ภารดี อนันตนาวี, 2551, หนา 86) กุญแจแหงความสําเร็จประการหน่ึงของ

ภาวะผูนํา คือความสามารถในการกลานําความเปลี่ยนแปลงและความสามารถในกรกลาเผชิญกับความทาทายดวยวิธีการ

ใหมๆ เพ่ือใหเปาหมายท่ีวางไวบรรลุผลสําเร็จ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2550, หนา 48) และการพัฒนาเชิงสรางสรรคจงึ

เปนสิ่งท่ีจําเปนอยางยิ่งในการพัฒนาดานภาวะผูนํา  

(ไพทูรย สินลารัตน, 2553, หนา 8) 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจึงไดรับการยอมรับและพัฒนามาจากทฤษฎีลักษณะผูนําตามสถานการณของเฮอรซี่ย

และเบลนดชารด (Hersey-Blanchard's Situational Leadership Theory) ท่ีไดเสนอวา ภาวะผูนําอาจมีประสิทธิภาพ

หรือไมก็ไดข้ึนอยูกับสถานการณ  (วัชรี ทรงประทุม, 2543, หนา 79) สอดคลองกับ    วิโรจน สารรัตนะ (2553, หนา 45) 

ไดใหแนวคิดการพัฒนาผูนําจะตองใหมีความคิดริเริ่มสรางสรรค เนนในดานการเปนผูริเริ่มสิ่งแปลกใหม สงเสริมความคิด

นอกกรอบอยางสรางสรรคในวัฒนธรรมองคกรแบบเปด ซึ่งสอดคลองแนวคิดดานภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ สโตลและ

เทมเพอรเลย (Stoll and Temperlay, 2009, 63-76) ท่ีกลาววาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคประกอบดวย การมีจินตนาการ มี

วิสัยทัศน การคิดสรางสรรค การจัดสภาพแวดลอมเชิงบวกมีความยืดหยุน และการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 

สอดคลองกับแนวคิดของ กรองทิพย นาควิเชตร (2552, หนา 21) ท่ีวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจะเก่ียวกับเรื่องของการ

ประสานงาน เปนการประสานงานใหเกิดความสรางสรรค สามารถประสานคนอ่ืนๆ ท่ีมีความคิดเห็นท่ีสอดคลองกันและไม

สอดคลองกันใหทํางานรวมกัน และสรางแรงจูงใจ นําไปสูแนวคิดท่ีสนับสนุนความคิดเห็นท่ีแตกตางกันในเชิงสรางสรรคได 
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จากสภาพปญหาและเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะทําการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ซึ่งสามารถนํา

ผลการศึกษาไปใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ใหเปนผูบริหารท่ีมี

คุณภาพและสามารถพัฒนาการศึกษา ภายใตการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ตามการประเมินของครู จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการ

ทํางาน 
 

สมมติฐานในการวิจัย 

1. ครูท่ีมีชวงอายุตางกันประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทอง

สัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ตางกัน 

2. ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมือง

ทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ตางกัน 

3. ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน ประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

โรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ตางกัน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ  สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ผูวิจัยกําหนดกรอบความคิดการวิจัยดังน้ี 

                     ตัวแปรอิสระ                                                 ตัวแปรตาม 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษา 

ในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ 
1) อายุ  

     (1) นอยกวา 35 ป 

     (2) 35 ปข้ึนไป 

2) ระดับการศึกษา  

     (1) ปริญญาตรี 

     (2) สูงกวาปริญญาตรี 

3) ประสบการณในการทํางาน  

     (1) นอยกวา 5 ป 

     (2) 5-10 ป 

     (3) 10 ป ข้ึนไป 

(1) ดานวิสัยทัศน  

(2) ดานการทํางานเปนทีม  

(3) ดานการยืดหยุนและปรับตัว  

(4) ดานความคิดสรางสรรค 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 1 . ขอบเขตเนื้อหา 

       การวิจัยในครั้งน้ีผูวิจัยศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทองใน 4 ดาน คือ 1) ดานวิสัยทัศน 2) ดานการทํางานเปนทีม 3) ดาน

การยืดหยุนและปรับตัว 4) ดานความคิดสรางสรรค  

2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอางทอง ปการศึกษา 2566 จํานวน 10 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 116 คน (ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566) 

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอางทอง ปการศึกษา 2566 จํานวน 10 โรงเรียน ซึ่งไดมาจากการเปดตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ 

Cohen (1988) ทําใหไดกลุมตัวอยาง จํานวน 92 คน จากน้ันทําการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) โดย

ใชโรงเรียนเปนช้ัน (Strata) แลวทําการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 

3. ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 

            3.1 ตัวแปรอิสระ คือ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 3 ตัวแปร 

   1) อายุ ประกอบดวย 

    (1) นอยกวา 35 ป 

    (2) 35 ปข้ึนไป 

   2) ระดับการศึกษา ประกอบดวย 

    (1) ปริญญาตรี 

    (2) สูงกวาปริญญาตรี 

   3) ประสบการณในการทํางาน ประกอบดวย 

    (1) นอยกวา 5 ป 

    (2) 5-10 ป 

  (2) 10 ป ข้ึนไป 

 3.2 ตัวแปรตาม คือ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง  4 องคประอบ ดังน้ี 

 (1) ดานวิสัยทัศน  

  (2) ดานการทํางานเปนทีม  

  (3) ดานการยืดหยุนและปรับตัว  

  (4) ดานความคิดสรางสรรค 

4. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม ท่ีมีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.80 - 1.00 และคาความ

เช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ มีคา .98 โดยแบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน ดังน้ี  

 ตอนท่ี 1 แบบสบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ชวงอายุ ระดับการศึกษา 

ประสบการณในการทํางาน ซึ่งมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) วิเคราะหผลคําตอบของผูตอบ

แบบสอบถามโดยการแจกแจงความถ่ีและรอยละ (Percentage)  
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมโรงเรียนเมือง

ทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ใน 4 ดาน คือ  1) ดานวิสัยทัศน 2) ดานการทํางาน

เปนทีม 3) ดานการยืดหยุนและปรับตัว 4) ดานการคิดสรางสรรค ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) โดยใหผูตอบแบบสอบถามประเมินระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครู 

 5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสถิติ ดังน้ี 

5.1 สถิติท่ีใชในการพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือ 

      5.1.1 ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) ดวยคาดัชนีความสอดคลอง

ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of Item-Objectives Congruence: IOC)  

      5.1.2 วิเคราะหหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา

ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient, 1994: 169) 

  5.2 สถิติพ้ืนฐาน 

      5.2.1 คาความถ่ี (Frequncy) 

      5.2.2 คารอยละ (Percentage)  

      5.2.3 คาเฉลี่ย (Mean: 𝑥̅𝑥) 

      5.2.4 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  

   5.3 สถิติท่ีใชทดสอบสมมติฐาน โดยการการทดสอบคาทีแบบ Independent t-test 

 

ผลการวิจัย 

 1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ัง 4 ดาน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา เรียงตามคะแนน

คาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานการทํางานเปนทีม ดานความคิดสรางสรรค ดานการยืดหยุนและปรับตัวและดานการมี

วิสัยทัศน 

 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทอง

สัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง สามารถสรุปผลได ดังน้ี 

  2.1 ครูท่ีมีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

โรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยภาพรวมและรายดาน พบวา ไม

แตกตางกัน 

2.2 ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยภาพรวมไม

แตกตางกัน แตเมื่อพิจารณารายดาน พบวาดานความคิดสรางสรรคมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

2.3 ครูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง พบวาโดย

ภาพรวมไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณารายดาน พบวาดานการมีวิสัยทัศนมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการศึกษาวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ประเด็นสําคัญอภิปรายผล ดังน้ี 

 1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอางทองโดยภาพรวมและรายดาน ไดแก ดานการมีวิสัยทัศน ดานการทํางานเปนทีม ดานการ

ยืดหยุนและปรับตัว และดานความคิดสรางสรรค อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาตองมีการ

ปรับเปลี่ยนตนเองใหทันตามสถานการณของสังคมโลก จึงตองพัฒนาตนเอง คิดปรับเปลี่ยนหาวิธีการใหม ๆ ในการทํางาน 

ซึ่งปจจุบันผูบริหารมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษามากข้ึน มีกรอบแนวคิดในการบริหารสถานศึกษาท่ี

ชัดเจนในการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ โดยใชความสามารถของผูนําเชิงสรางสรรค จูงใจบุคลากรมีสวนรวมในการ

วิเคราะหสภาพปญหาของสถานศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน เนนการพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญ มีการสรางวัฒนธรรมการ

ทํางานรวมกัน มีทักษะการติดตอประสานงานกับฝายตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงกระตุนศักยภาพของบุคลากรให

เกิดความกระตือรือรนในการคิดริเริ่มสรางสรรคในการปฏิบัติงาน อีกท้ังสามารถยืดหยุนและสามารถปรับตัวตาม

สภาพแวดลอมหรือสถานการณตาง ๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงได  จึงทําใหความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของดวงแข ขํานอก (2559) ท่ีไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบวา 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

สุภาพ ฤทธ์ิบํารุง (2556)ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอความมีประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 ผลการวิจัยพบวาผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสามารถ

อภิปราย ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 

2 จําแนกเปนรายดาน ไดดังน้ี 

  1.1 ดานการมีวิสัยทัศน พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมือง

ทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงวา ผูบริหาร

สถานศึกษา มีการกําหนดเปาหมายไปสูอนาคตท่ีควรจะเปนของสถานศึกษาไดยางชัดเจน โดยวิเคราะหสภาพปญหาของ

สถานศึกษา และดําเนินงานตามข้ันตอนอยางเปนระบบ สามารถสื่อสารเปาหมายกับบุคลากรและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามเปาหมาย เพ่ือนําไปปรับปรุงการทํางานใหดีข้ึน จึงทําใหความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษาดานการมีวิสัยทัศน อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ชัยเสฏฐ พรหมศรี (2557, หนา 

33-43) ศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีวิสัยทัศน จะมีการทํางานแบบมุงอนาคต โดยการเพ่ิมขีดความสามารถในการ

คาดการณและการมองเห็นอนาคต โดยใชขอมูลสารสนเทศท่ีมีอยูและตองเช่ือมโยงทําใหเกิดการปฏิบัติข้ึนจริงได มีการฝก

การมองสิ่งตาง ๆ ในมุมมองท่ีคนอ่ืนมองไมเห็นแลวสรางโอกาสใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน จินตนาการถึงเปาหมาย แลว

หาหนทางไปสูเปาหมายใหสําเร็จลุลวงตามท่ีไดจินตนาการไว และสอดคลองกับงานวิจัยของภรณทิพย ปนกอง (2559) ท่ีได

ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาดานการมีวิสัยทัศนของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

  1.2 ดานการทํางานเปนทีม พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียน

เมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงวา ผูบริหาร

มีการสรางวัฒนธรรมและคานิยมในการทํางานรวมกัน รวมถึงรวมสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางานมีทักษะการติดตอ



107 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

ประสานงานกับฝายตาง ๆ ในสถานศึกษา และเปดโอกาสใหบุคลากรไดรวมแสดงความคิดเห็น จึงทําใหความคิดเห็นของครู

ท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาดานการทํางานเปนทีม อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ

สุภาพ ฤทธ์ิบํารุง (2556) ท่ีไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอความมีประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานการทํางานเปนทีม อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ จุฑาธิปต ทัพไทย (2560) ท่ีได

ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลสามเสน (สลากกินแบงรัฐบาลอุปถัมภ) 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาดานการทํางานเปนทีม อยูในระดับมาก  

  1.3 ดานการยืดหยุนและปรับตัว พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

โรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงวา 

ผูบริหารแสดงความสามารถในการปรับพฤติกรรมตามสภาพแวดลอมหรือปรับเปลี่ยนความคิดเมื่อมีขอมูลใหม มีความคิด

นอกกรอบในการแสวงหาความรู สงเสริมบรรยากาศท่ีเปนกันเอง โดยเปดโอกาสใหบุคลากรสามารถเขาพบ เพ่ือเสริมสราง

ความเขาใจอันดีตอกัน จึงทําใหความคิดเห็นของขาราชการครท่ีูมีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาดาน

การยืดหยุนและปรับตัว อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ จาริณี สิกุลจอย (2556) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคก็ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ศึกษาพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอบรรยากาศของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดนความยืดหยุนอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ 

บุณรดา ทรงบุญศาสตร (2559) ท่ีไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิาร

สถานศึกษาดานการยืดหยุนและปรับตัว อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของรอซียะห ลาเตะ (2561) ท่ีไดศึกษา

เรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปตตานี ผลการวิจัย

พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาดานการยืดหยุนและปรับตัว อยูในระดับมาก 

  1.4 ดานการคิดสรางสรรค พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียน

เมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงวา ผูบริหาร

มีการวางแผนการคิดเปนระบบในการปฏิบัติงาน แสดงความกระตือรือรน ความคลองแคลวในการคิดและสามารถตัดสินใจ

แกปญหาไดอยางรอบคอบ ถูกตอง อีกท้ังยังมีความคิดริเริ่มในการสรางนวัตกรรมใหม ๆ ท่ีเปนประโยชนในสถานศึกษา จึง

ทําใหความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาดานการคิดสรางสรรค อยูในระดับมาก 

สอดคลองกับงานวิจัยของอมรรัตน งามบานผือ (2560) ท่ีไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา เชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาดานการคิดสรางสรรค อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของภควรรณ ลุนสําโรง (2560) ท่ีไดศึกษา

เรื่อง การพัฒนารูปแบบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาดานการคิดสรางสรรค อยูใน

ระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน ซึ่ง

สามารถอภิปรายผลได ดังน้ี      
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  2.1 ครูท่ีมีอายุนอยกวา 35 ป และครูท่ีมีอายุ 35 ปข้ึนไปมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดย

ภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวเน่ืองจาก ผูบริหารสถานศึกษามีการรับฟงความ

คิดเห็นของครูทุกคนในสถานศึกษาโดยไมมีการแบงแยกชวงอายุ และนําความคิดเห็นมาบูรณาการการทํางานใน

สถานศึกษาโดยใหความไววางใจและความเช่ือมั่นกับครูทุกคนอยางเทาเทียม สอดคลองกับงานวิจัยของ กิตติ์กาญจน ปฏิ

พันธ (2555) ศึกษาเรื่องโมเดลสมการโครงสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ศึกษาพบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาชวงอายุตางกันมีระดับการแสดงออกภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไมแตกตางกัน จึงสงผลใหครูท่ีมีชวงอายุ

ตางกันมีความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ไมแตกตางกัน 

  2.2 ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

ในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ตามความคิดเห็นของครูจาก

ระดับการศึกษาท่ีตางกัน พบวาโดยภาพรวมมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตาง

กัน  แตเมื่อพิจารณารายขอ พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จํานวน 1 ดาน คือ ดานการมี

ความคิดสรางสรรค ท้ังน้ีอาจเน่ืองจาก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับ

การบริหารงาน การพัฒนาศักยภาพของครูในสถานศึกษา ท่ีมุงพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถ โดยการฝกอบรมศึกษาดู

งานพัฒนาตนเอง เพ่ือใหเกิดการเรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณ เปนผลทําใหไดรับการพัฒนาตนเอง ท้ังในภาพรวมดาน

มุมมองการคิดแกปญหา การจัดการสถานศึกษา การนําวิธีการใหม ๆ ความสามารถกระตุนใหผูรวมงานเกิดความคิดใหม ๆ 

และในคนความรู เจตคติ คานิยม ความคิด ความเช่ือ และบุคลิกภาพมากกวา ซึ่งผลจากการ ไดรับการถายทอด

ประสบการณจากอาจารยในสถานศึกษา จากกิจกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียนมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพ่ือ

เพ่ิมศักยภาพของงานท่ีปฏิบัติ ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงตอการมองเห็นระดบัภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศกึษา 

สอดคลองกับ คมสัน เทพกลาง (2554) ทําการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดนครราชสีมา การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศกึษา และเพ่ือเปรียบเทียบเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู

จําแนกตามระดับการศึกษา ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงเชิงสรางสรรค โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก ครูสังกัดโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดนครราชสีมาท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน ท่ีปฏิบัติงานตางกัน มีความ

คิดเห็นตอเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และยัง

สอดคลองกับ พนารัตน หุนเอ่ียม (2559) ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมอําเภอแกงหางแมว สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ยกเวนดานภาวะผูนําแบบ

อัตตาธิปไตยอยูในระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา และผลการเปรียบเทียบภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามวุฒิทางการศึกษา ผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวม

และรายดานทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.5 นอกจากน้ียังสอดกลองกับ กฤษพล อัมระนันท 

(2559) ไดศึกษาการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกยาในอําเภอแมวงก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก การเปรียบเทียบภาวะผูนําเซิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา จําแนก ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการปฏิบัติงาน พบวามีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  2.3 ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยภาพรวมไม
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แตกตางกัน ยกเวนดานการมวิีสัยทัศน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารเปด

โอกาสใหครูท่ีมีประสบการณการทํางานงาน แตกตางกัน ไดรับการกระตุนใหแสดงความคิดริเริ่มและมีสวนรวมในการ

ปฏิบัติงานในสวนตาง ๆ ของสถานศึกษาใหเปนไปตามเปาหมาย ตั้งแตการวิเคราะหวางแผนงาน การดําเนินงาน ตลอดจน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน และสงเสริมใหเกิดการทํางานรวมกัน อีกท้ังผูบริหารสามารถใชทักษะการสื่อสารและ

ประสานงานกับบุคลากรในสถานศึกษาไดเปนอยางดี จึงทําใหครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ กาญจนา ศิลา (2556) ท่ีไดศึกษา

เรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตบางเขน 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณการทํางาน จึงทําให

ขาราชการครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคลองกับ ปยนุช เศรษฐีและ         สุวัฒน วิวัฒนานนท (2560) 

ท่ีไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคตามทัศนะของครูโรงเรียนในกลุมปากอาวเจาพระยา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ครูท่ีมีประสบการณการทํางาน

ตางกันมีทัศนะตอคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะจากวิจัยคร้ังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัยดานการทํางานเปนทีม พบวา มีคาเฉลี่ยสูงสุด ผูบริหารมีการสรางวัฒนธรรมและ

คานิยมในการทํางานรวมกัน รวมถึงรวมสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางานมีทักษะการติดตอประสานงานกับฝายตาง ๆ ใน

สถานศึกษา และผูบริหารมีเปาหมายท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม มีการวางแผนพัฒนางาน จัดหลักสูตรท่ีมีความสอดคลองกับ

ความตองการของผูเรียนและสังคม สรางความตระหนักใหขาราชการครูไดมีสวนรวมในการพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญ โดย

สนับสนุนงบประมาณดานตาง ๆ รวมถึงการจัดหาสื่อการเรียนการสอน คิดโครงการหรือกิจกรรมใหม ๆเพ่ือการจัดการ

เรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพแกผูเรียน และเพ่ือคงรักษามาตรฐานท่ีดีของผูบริหารตอไป  

1.2 จากผลการศึกษาดานการมีวิสัยทัศน พบวา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ผูบริหารจึงควรพัฒนา 

ดําเนินงานใหมีมาตรฐานมากข้ึน โดยการสรางบรรยากาศท่ีเปนกันเอง เพ่ือลดความตึงเครียด ขณะประชุมควรสราง

บรรยากาศใหเหมือนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณในการทํางาน ยอมรับฟงและใหโอกาสไดแสดงความ

คิดเห็นอยางเปดกวาง มีการสรางขวัญกําลังใจ ซึ่งจะชวยสรางเสริมบรรยากาศทางความคิดท่ีดีข้ึน รวมถึงการทําความเขาใจ

เก่ียวกับการกําหนดวิสัยทัศนตอผูรวมงาน ควรทําใหเห็นคุณคาและพยายามทําใหเกิดวิสัยทัศนรวมกัน 

        2. ขอเสนอแนะสําหรับทําวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองทองสัมพันธ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ หรือปรับเปลี่ยนตัวแปรอ่ืน ๆ ท่ีคาด

วาจะสงผลตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

  2.2 ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

หรือการวิจัยเชิงคุณภาพในดานภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนักเรียน 
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